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GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de seis

meses, lograr que el 100%

de las metas institucionales

sean revisadas, ajustadas

y validadas por todos los

estamentos educativos,

quedando articuladas con

el horizonte institucional y

operativizadas para su

seguimiento en el PMI..

Actividades realizadas

• Se conformó un comité

institucional con participación de

todos los estamentos para la

revisión de metas..

• Se diseñó un mecanismo de

seguimiento y evaluación

periódica de las metas

institucionales..



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 4 años,

lograr que el 100% de las

sedes y niveles integren

acciones pedagógicas,

administrativas y

comunitarias basadas en

la política de inclusión y

diversidad cultural, con

seguimiento y evaluación

institucional documentada.

Actividades realizadas
• Se incorporó la política en los

documentos orientadores: PEI, manual de

convivencia, planes de estudio.

• Se formó a los docentes y equipos de

apoyo en enfoques diferenciales,

interculturalidad y atención a la
diversidad.

Se diseñaron rutas de atención y

protocolos de actuación con enfoque

inclusivo para la gestión de aula y la
convivencia.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 10

meses, lograr que el 100%

de las sedes y niveles

apliquen la estrategia

pedagógica institucional

en sus prácticas

pedagógicas,

integrándola en los planes

de aula, proyectos de aula

y proyectos transversales

Actividades realizadas
- Socializar la estrategia

pedagógica institucional en

jornadas pedagógicas por sede y

nivel.

- Asesorar y acompañar el diseño

de planes de aula que incorporen

los principios de la estrategia

institucional.

- Asesorar y acompañar el diseño

de planes de aula que incorporen

los principios de la estrategia

institucional.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 10

meses, lograr que el 100%

de los docentes analicen e

incorporen los resultados

de las pruebas externas en

su planeación didáctica y

que el 80% de las áreas

diseñen acciones de

mejoramiento con base en

estos insumos.

Actividades realizadas
- Socializar y analizar los resultados de las

pruebas SABER con docentes por áreas y

niveles.

- Diseñar e implementar planes de

mejoramiento por área con acciones

contextualizadas por sede).

- Establecer mecanismos de monitoreo y

evaluación del impacto de las acciones

de mejora.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ Diseñar e implementar un

sistema institucional

unificado, participativo y

planificado de seguimiento

y autoevaluación que

recoja, analice y utilice

información de manera

articulada entre todas las

sedes, para fortalecer el

sentido de existencia

institucional y orientar la

mejora continua..

Actividades realizadas

- Conformación de un comité institucional de

seguimiento y autoevaluación, con

representación de todas las gestiones.

- Recolección y análisis semestral de datos

institucionales (pedagógicos, administrativos,

comunitarios).).

- Elaboración de informes consolidados,

con acciones de mejora derivadas de

los resultados.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 10

meses, lograr que el 100%

de las reuniones

programadas del Consejo

Directivo se realicen según

cronograma institucional y

generen decisiones

documentadas alineadas

con el PEI y el Plan de

Mejoramiento Institucional.

Actividades realizadas

- Conformación de un comité institucional

de seguimiento y autoevaluación, con

representación de todas las gestiones.

-Seguimiento mensual al cumplimiento de

compromisos y decisiones del Consejo.

-Registro sistemático de actas, acuerdos y
asistencia de cada reunión.

-Socialización de las decisiones tomadas a

la comunidad educativa.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 10

meses, lograr que el

Consejo Académico

funcione con regularidad

(al menos una reunión

bimensual), con

participación activa de

representantes de todas

las sedes y evidencie su

incidencia en decisiones

pedagógicas relacionadas

con el PEI y el PMI.

Actividades realizadas

- Revisión y reactivación del

cronograma institucional de

reuniones del Consejo Académico.

-Incorporación de representantes

pedagógicos por área en el

Consejo Académico.

-Revisión y ajuste participativo del

PEI y del plan de estudios con el

Consejo Académico.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ Lograr que, durante el año

escolar, el 100% de las

sedes implementen el

cronograma de reuniones

de la Comisión de

Evaluación y Promoción

con al menos una reunión

por periodo académico y

con evidencia de análisis y

toma de decisiones

pedagógicas oportunas.

Actividades realizadas

- Diseñar y aprobar el cronograma

institucional de reuniones de la

Comisión de Evaluación y

Promoción.

-Realizar reuniones periódicas por

sede para analizar casos y tomar

decisiones pedagógicas.

-Hacer seguimiento al

cumplimiento de los acuerdos

establecidos en cada reunión.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 8 meses,

lograr que el Consejo

Estudiantil realice

reuniones periódicas con

al menos un 90% de

cumplimiento del

cronograma institucional y

evidencie acciones

concertadas con impacto

en la gestión escolar.

Actividades realizadas

- Diseñar y aprobar el cronograma

institucional de reuniones del

Consejo Estudiantil.

-Capacitar a los representantes

estudiantiles sobre liderazgo,

participación democrática y

normatividad escolar.

-Evaluar el impacto de la

participación estudiantil en la vida

escolar semestralmente.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 8 meses,

lograr la participación

efectiva del personero

estudiantil en al menos el

90% de los espacios

institucionales de decisión

pertinentes, con

reconocimiento formal de

sus propuestas y acciones

en todas las sedes.

Actividades realizadas

- Desarrollar un taller de inducción sobre

liderazgo, derechos estudiantiles y

funciones del personero.

-Socializar en todas las sedes el rol,

funciones y canales de comunicación con
el personero estudiantil.

-Promover actividades lideradas por el

personero en temas de convivencia,

democracia y cultura escolar.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 10

meses, lograr que la

Asamblea General de

Padres de Familia realice

al menos tres reuniones

anuales con participación

representativa en todas las

sedes y con registro

documentado de sus

aportes en las decisiones .

Actividades realizadas

-Diseñar y socializar un cronograma anual

de reuniones de la Asamblea General de

Padres de Familia.

-Realizar talleres formativos para padres

sobre participación, corresponsabilidad y
normatividad escolar.

-Designar un equipo responsable del

seguimiento a los compromisos

establecidos en cada reunión.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 8 meses,

lograr que el 100% de los

canales de comunicación

institucional estén

operativos, actualizados y

sean utilizados de forma

efectiva y regular por los

diferentes estamentos de

la comunidad educativa..

Actividades realizadas

-Identificar y actualizar los mecanismos

institucionales de comunicación existentes

(físicos y digitales).

-Socializar el uso de los canales oficiales

con todos los actores de la comunidad
educativa.

-Establecer una frecuencia definida para la

publicación de información relevante.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 8 meses,

implementar un sistema de

reconocimiento

institucional con criterios

definidos y actividades

que visibilizarían en todas

las sedes, alcanzando al

menos un 80% de

participación de la

comunidad educativa...

Actividades realizadas

-Diseñar lineamientos institucionales para

el reconocimiento de logros por niveles,

áreas y estamentos.

-Establecer criterios claros, participativos y

equitativos para el reconocimiento de
méritos.

-Socializar experiencias destacadas en

reuniones institucionales o actos cívicos.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢En un periodo de

10 meses,

establecer una

estrategia

funcional de

divulgación de

buenas prácticas

institucionales.

Actividades realizadas

-Sistematizar las experiencias mediante

entrevistas, registros escritos o

audiovisuales.

-Vincular estas experiencias al proceso de

evaluación institucional y mejora continua.

-Socializar anualmente un informe

institucional con el compendio de buenas

prácticas destacadas.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 10

meses, implementar

estrategias institucionales

de motivación al

aprendizaje en todas las

sedes, con participación

activa de estudiantes y

seguimiento sistemático a

su impacto en la vida

escolar.

Actividades realizadas

-Diseñar un plan institucional de

motivación al aprendizaje con base en

diagnósticos estudiantiles.

-Capacitar a docentes en metodologías

activas (ABP, aprendizaje colaborativo,
gamificación).

-Promover proyectos liderados por los

estudiantes que integren sus intereses y

talentos.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 10

meses, implementar

actividades

extracurriculares en el

100% de las sedes, con al

menos un 70% de

participación estudiantil

por sede en una oferta

diversificada que

responda a sus intereses y

talentos.

Actividades realizadas

-Revisar y ajustar la política institucional de

actividades extracurriculares garantizando

criterios de equidad e inclusión.

-Promover ferias, encuentros o muestras

institucionales de talentos y resultados
extracurriculares.

-Realizar ajustes semestrales con base en

la evaluación participativa de las

actividades.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢En un periodo de 12

meses, Gestionar ante

la secretaría de

educación Municipal,

los servicios

complementarios de

bienestar estudiantil

en un 100% para la

totalidad de los

estudiantes.

Actividades realizadas

-Realizar un diagnóstico institucional de

cobertura y calidad de los servicios de

alimentación, transporte y salud por sede.

-Gestionar convenios y alianzas con

entidades locales de salud, transporte y
bienestar social.

-Implementar procesos de seguimiento y

evaluación a la calidad de los servicios

prestados.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, implementar una

estrategia institucional

unificada de

comunicación con las

autoridades educativas

locales, con participación

activa de todas las sedes,

garantizando la atención

de al menos el 90% de los

requerimientos priorizados.

Actividades realizadas

-Desarrollar formatos unificados para la

documentación de necesidades

institucionales por sede.

-Llevar registro y seguimiento a cada

requerimiento enviado y su respectiva
respuesta o avance..

-Socializar con la comunidad educativa los

resultados de la gestión ante las

autoridades.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, establecer y poner

en marcha alianzas

institucionales activas y

documentadas con

organizaciones del entorno

local o regional, con

impacto en los procesos

formativos de estudiantes

de todas las sedes.

Actividades realizadas

-Establecer contacto y presentar la

propuesta a las entidades del entorno

(cultura, salud, ambiente, recreación,

producción).

-Formalizar las alianzas mediante cartas de
intención o convenios interinstitucionales.

-Socializar los beneficios y oportunidades

de las alianzas con docentes, estudiantes y

familias.



GESTIÓN DIRECTIVA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, establecer y poner

en marcha alianzas

institucionales activas y

documentadas con

organizaciones del entorno

local o regional, con

impacto en los procesos

formativos de estudiantes

de todas las sedes.

Actividades realizadas

-En un periodo de 4 años, formalizar al

menos tres alianzas activas con entidades

del sector productivo local y regional,

integrando actividades formativas o

experienciales en el currículo de

estudiantes de los grados superiores de
educación básica y media.

-Establecer mesas de diálogo o encuentros

entre la institución y entidades del sector

productivo



GESTIÓN ACADÉMICA

META 

➢ En un periodo de 12 meses,

lograr que el 100% de los

docentes participen en

espacios de formación y

trabajo colaborativo

orientados al fortalecimiento
del plan de estudios

institucional, integrando sus

aportes y prácticas al

contexto sociocultural y

educativo de la institución.

Actividades realizadas

• -Socializar con el cuerpo docente
los objetivos, estructura y

componentes del plan de estudios

institucional

• Plan de estudios ajustado en un 100

% para todas las áreas integrando

las competencias

socioemocionales.

• -Conformar equipos de trabajo por
áreas para revisar y proponer

ajustes contextualizados al
currículo.



GESTIÓN ACADÉMICA

META 

➢ En un periodo de 12 meses,

construir y validar

colectivamente un

documento institucional del

enfoque metodológico

contextualizado y transversal,
integrado al PEI, y adoptado

en el 100% de las sedes

como orientador de la

práctica docente.

Actividades realizadas

• -Revisar y analizar los referentes

normativos y teóricos sobre

enfoques metodológicos

institucionales.

• . Socializar, ajustar y validar el

enfoque mediante espacios
participativos.

• -Incorporar el enfoque

metodológico consolidado en el PEI

y en el plan de estudios
institucional.



GESTIÓN ACADÉMICA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, elaborar,

socializar e implementar

una política institucional

de tareas escolares en

el 100% de las sedes,

con participación activa

del cuerpo docente y

seguimiento a su

aplicación en el aula.

Actividades realizadas

-Diseñar participativamente la propuesta

de política institucional de tareas

escolares.

-Socializar la política institucional con

docentes, estudiantes y familias en todas

las sedes.

-Acompañar a los docentes en la

implementación y ajuste de sus prácticas

de tareas conforme a la política.



GESTIÓN ACADÉMICA

META 

➢ En un periodo de 12 meses,

lograr que el 100% de los

docentes elaboren y

apliquen planes de clase

coherentes con el PEI, el plan

de estudios y las

metodologías activas, con

seguimiento periódico en
todas las sedes.

Actividades realizadas
-Realizar talleres de formación

docente sobre diseño y aplicación

efectiva del plan de clase.

-Implementar un sistema de

acompañamiento pedagógico por

parte de coordinadores .

-Establecer un cronograma de revisión

y retroalimentación de planes de

clase por periodos.



GESTIÓN ACADÉMICA

META 

➢ En un periodo de 4 años,

lograr que de los docentes

analicen e incorporen los

resultados de las pruebas

externas en su planeación

didáctica y que las áreas

diseñen acciones de

mejoramiento con base en
estos insumos.

Actividades realizadas
-Socializar y analizar los resultados de

las pruebas SABER con docentes por

áreas y niveles.

-Diseñar e implementar jornadas de

formación docente sobre

interpretación pedagógica de
resultados externos.

-Diseñar e implementar planes de

mejoramiento por área con acciones

contextualizadas.



GESTIÓN ACADÉMICA

META 

➢ En un periodo de 12 meses,

implementar un sistema

funcional de seguimiento a

egresados que permita

recopilar información de al

menos el 50% de los

graduados de los últimos tres

años y generar un informe

institucional con acciones de
mejora curricular.

Actividades realizadas
-Crear o actualizar una base de datos

institucional de egresados por cohorte

y contacto.

-Aplicar encuestas de seguimiento a

egresados a través de medios físicos y

digitales.

-Analizar la información recolectada e

identificar tendencias y necesidades

formativas.



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 4 años,

lograr la

implementación del

plan de mantenimiento

en el 100% de las sedes,

con al menos un 80% de

las acciones de mejora

física ejecutadas según

el cronograma

institucional.

Actividades realizadas

-Realizar un diagnóstico técnico y

participativo de las condiciones físicas de

cada sede.

-Diseñar un plan de mantenimiento

preventivo y correctivo con cronograma y

responsables definidos.

-Contratar servicios técnicos para las

acciones correctivas priorizadas

(electricidad, plomería, pintura, techos, etc.).

-Implementar jornadas de embellecimiento

escolar con participación de la comunidad

educativa.



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, implementar un

sistema institucional de

seguimiento y uso

pedagógico de los

espacios físicos en el

100% de las sedes, con

participación activa de

al menos el 80% de la

comunidad educativa.

Actividades realizadas

-Diseñar una estrategia institucional de

seguimiento, uso y apropiación de los espacios

escolares.Se hizo el seguimiento a la aplicación
del programa de registro y uso de los espacios de

la Institución Educativa.

-Asignar responsables por sede para la gestión y

control del uso de los ambientes físicos.

-Sensibilizar a la comunidad educativa sobre el

cuidado, uso pedagógico y valor simbólico de los

espacios.



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, implementar un

sistema de planificación

y adquisición

participativa de

recursos educativos en

el 100% de las sedes,

con al menos el 90% de

las solicitudes

priorizadas alineadas al

PEI y plan de estudios.

Actividades realizadas

• -Elaborar un diagnóstico de

necesidades de recursos

para el aprendizaje .

• -Gestionar adquisiciones

conforme al presupuesto

disponible y criterios de

priorización.



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, lograr que el

100% de las sedes

implementen acciones

de corresponsabilidad y

seguimiento al uso de

suministros escolares,

con participación activa

de docentes,

estudiantes y personal

administrativo.

Actividades realizadas
• -Diseñar una campaña

institucional de sensibilización

sobre el uso eficiente de

suministros escolares.

• -Socializar con docentes,

estudiantes y personal de apoyo

los criterios de uso racional y

responsable.

• -• Incentivar prácticas de

reutilización, reciclaje y

mantenimiento de materiales

escolares



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, implementar un

plan de mantenimiento

preventivo en el 100%

de las sedes de la

institución, procesos de

formación realizados

para al menos el 80% de

los usuarios directos.

Actividades realizadas

• -Realizar un inventario

actualizado de equipos y

recursos para el aprendizaje por

sede y área.

• -Asignar responsables por sede

para el monitoreo y revisión

periódica de equipos.



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ Elaborar y socializar el

PGRD institucional y de

cada sede antes de

finalizar el primer

semestre.

➢ Realizar al menos 2

simulacros de

evacuación por año

escolar.

Actividades realizadas

• -Conformar y capacitar el

Comité Escolar de Gestión del

Riesgo.

• -Diseñar y señalizar rutas de

evacuación.

• -Realizar jornadas de formación

en prevención y atención de

emergencias.

• -Organizar simulacros de

evacuación (incendios, sismos,

etc.).



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, Gestionar ante la

secretaría de

educación Municipal,

los servicios

complementarios de

bienestar estudiantil en

un 100% para la

totalidad de los

estudiantes

Actividades realizadas

• -Realizar un diagnóstico institucional de

cobertura y calidad de los servicios de

alimentación, transporte y salud por

sede.

• -Gestionar convenios y alianzas con

entidades locales de salud, transporte y
bienestar social.

• -Implementar procesos de seguimiento

y evaluación a la calidad de los

servicios prestados.



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 4 años,

implementar la estrategia

institucional de apoyo en el

100% de las sedes con

seguimiento individualizado

al 90% de los estudiantes
identificados con bajo

desempeño académico o
dificultades de interacción.

Actividades realizadas

• -Identificar y caracterizar a los

estudiantes con bajo desempeño

académico o dificultades de

interacción por sede..

• -Diseñar e implementar planes de

seguimiento individual o grupal con
metas específicas.

• -Articular acciones con el equipo de

orientación escolar, docentes de apoyo

y familias.



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 4 años,

lograr que el 100% de los

procesos de gestión del

talento humano en la

institución utilicen los perfiles

institucionales como criterio
base para la y asignación de

carga académica, inducción
y evaluación de desempeño.

Actividades realizadas

• -Revisar, actualizar y validar los perfiles

institucionales de los diferentes cargos

conforme al PEI y normativa vigente..

• -Diseñar formatos de inducción y

evaluación de desempeño alineados

con las funciones descritas en los
perfiles.

• -Monitorear el uso sistemático de los

perfiles en los procesos administrativos y

pedagógicos.



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 4 años,

lograr que el 100% del

personal nuevo

vinculado reciba

inducción formal

institucional según un

protocolo estructurado,

con seguimiento a su

integración.

Actividades realizadas

• -Diseñar un protocolo

institucional de inducción para

docentes y personal

administrativo.

• -Realizar seguimiento a los

procesos de adaptación laboral

y pedagógica durante el primer

semestre.



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 12

meses, desarrollar un

plan institucional de

formación continua que

respondan a las

necesidades priorizadas

en el diagnóstico

institucional, con

participación del 90%

del personal vinculado.

Actividades realizadas

• -Establecer alianzas con

instituciones para el desarrollo

procesos formativos.

• -Desarrollar jornadas formativas

presenciales y virtuales con

énfasis en metodologías activas,

evaluación y gestión escolar..



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 12 meses,

implementar un sistema de

reconocimiento institucional

con criterios definidos y

actividades de visibilización

en todas las sedes,
alcanzando al menos un 80%

de participación de la
comunidad educativa.

Actividades realizadas

• -Diseñar lineamientos

institucionales para el

reconocimiento de logros por

niveles, áreas y estamentos.

• -Planear un cronograma anual

de actos simbólicos o culturales

de reconocimiento.

• -Establecer criterios claros,

participativos y equitativos para

el reconocimiento de méritos



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META 

➢ En un periodo de 12 meses,

conformar una red de

investigación institucional

activa con participación de

al menos el 30% del cuerpo

docente y lograr la
sistematización y publicación

de mínimo tres experiencias
pedagógicas significativas.

Actividades realizadas

• -Diseñar una estrategia de

fomento a la investigación

docente con objetivos, fases y

responsables institucionales.

• -Establecer una línea institucional

de investigación alineada con el

PEI y las necesidades del

contexto.



GESTIÓN DE LA COMUNIDAD

META 

➢ En un periodo de 12

meses, caracterizar al

100% de los estudiantes

pertenecientes a grupos

étnicos y aplicar

estrategias

pedagógicas

interculturales en el 80%

de las sedes donde se

encuentren

matriculados.

Actividades realizadas

• -Diseñar e implementar un instrumento 

de caracterización de estudiantes 

pertenecientes a grupos étnicos.

• -Incorporar contenidos y metodologías 

en las actividades pedagógicas según 
el contexto.

• -Desarrollar proyectos escolares o 

comunitarios que visibilicen la cultura, 

historia y tradiciones de los pueblos 

étnicos presentes en la institución.



Apoyo Financiero y 

Contable



FONDOS DE SERVICIOS 

EDUCATIVOS

 Los Fondos de Servicios Educativos son cuentas

contables de los establecimientos educativos, creadas

como un mecanismo de gestión presupuestal y

ejecución de recursos para la adecuada

administración de sus ingresos y para atender sus

gastos de funcionamiento e inversión distintos a los de

personal.



SEGUIMIENTO    Y    CONTROL    DE    LOS    

FONDOS    DE    SERVICIOS EDUCATIVOS

LAS SECRETARÍAS DE 
EDUCACIÓN

informes 
presupuestales 
y contables con 
la periodicidad 

que defina

visitas y 
auditorías 
(Control y 
vigilancia)

Contraloría 

Procuradurí

a

Colombia 

Compra 

eficiente  

SIA 

Observa





PRESUPUESTO DE INGRESOS



INGRESOS POR FUENTES



GASTOS DE 

PERSONAL

GASTOS 

GENERALES

Servicios personales Indirectos

Servicios técnicos 

Honorarios y Jornales

Adquisición de Bienes

Adquisición de Servicios

Impuestos y Multas

2. GASTOS DE INVERSION: Desagregados por proyectos de inversión

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

PRESUPUESTO DE GASTOS

Clasificación de los gastos aplicable a fondos de 

Servicios Educativos



GASTOS POR RUBRO



RESULTADO DEL 
EJERCICIO

SALDOS DISPONIBLE 
EN BANCOS





MUCHAS
GRACIAS


